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Ragsveds IF:s vardegrund

PLATS FOR ALLA
Ragsveds IF dr en forening som har ett inkluderande férhéllningssétt. Oavsett vem du ar eller var du kommer ifran,
ar du alltid vilkommen till foreningen.

GLADJE & UTVECKLING

Gladjen &r grunden i all var verksamhet vilket skapar forutsittningar for att trivas och utvecklas. Ragsveds IF star
dessutom for att verksamheten priglas av ett utvecklande tridningsklimat, dédr spelare och ledare oavsett
ambitionsniva ska erbjudas goda mojligheter till utveckling - pa flera plan.

LANGSIKTIGHET & DELAKTIGHET
Régsveds IF star for langsiktighet, vilket innebér att langsiktig utveckling for medlemmarna vérderas hogre dn
kortsiktiga resultat.

Foreningen star dven for att medlemmarna, sdvidl ung som gammal, ska vara delaktiga i foreningens olika
processer.

PASSION & STOLTHET

Medlemmen i Régsveds IF, oavsett roll, stravar alltid efter att gora sitt bésta for sin egen, lagets och foreningens
utveckling och representerar alltid klubben med stolthet pa och utanfor planen. Medlemmarna ska se sig sjédlva
som ambassadoérer for féreningen och omrédet.

ANSVAR

Régsveds IF och dess medlemmar vill vara positiva aktorer for att stirka vart ndromrade. Detta genom att i
samverkan med andra genomfora samhillsstarkande insatser som genererar ett tryggt omrade och att barn och
ungdomar erbjuds en meningsfull fritid.

I Régsveds IF tar vi ocksa stéllning och verkar for att stidvja all form av mobbning, rasism och osportsligt
upptradande. Vi jobbar dven kontinuerligt med for att erbjuda en trygg idrottsmiljo och for att forhindra att barn

och ungdomar far illa.

Foreningen verkar dessutom for en drog- och dopningsfri idrottsrorelse.



Verksamhetens idé

e Raigsveds IF ar en fotbollsférening och samtlig verksamhet och projekt ska underbygga styrkan som
fotbollsforening.

e [ Ragsveds IF ska det vara mgjligt att idrotta, oavsett ambitionsniva.

e Raigsveds IF vill supporta ambitidsa satsningar samtidigt som vi vill inkludera s manga som mgjligt, s&
lange som mojligt.

e Alla ska fd samma forutséttningar att utdva sitt idrottande i Ragsveds IF.

e Ragsveds IF vill skapa en meningsfull fritidsaktivitet som fostrar barn och ungdomar till goda
idrottsutdvare och fina medmaénniskor med sunda virderingar.

e [ Ragsveds IF star glddjen med att idrotta i centrum. Vi tror att glddje &r en av nycklarna for att skapa en
sund traningsmiljo.

e  Verksamheten ska préglas av ett utvecklande traningsklimat, dér spelare och ledare oavsett ambitionsniva
bedriver sin verksamhet i syfte att na utveckling.

e Ragsveds IF star for langsiktighet, vilket innebér att langsiktig utveckling for utdvarna vérderas hdgre én
kortsiktiga resultat.

Nycklar for att na verksamhetens mal langsiktigt

Organisation — Hallbarhet — Kommunikation

En stark och vil forankrad organisation dr grunden till att vi uppnér foreningens mal och visioner. Det ska finnas
tydliga arbetsbeskrivningar till alla roller i foreningen och det ska finnas en bra och tydlig kommunikationsplan.
Alla storre strategiska beslut ska vara vil genomarbetade och genomsyras av ett 1angsiktigt tdnk for att skapa en
hallbar verksamhet over tid.

Gléddje — Motivation — Sammanhéllning

I takt med all drivkraft, malsittningar och medféljande krav ar glddje, inre motivation, stark sammanhallning och
goda mojligheter till utveckling centrala delar for att det ska vara mer 4n givande att agera i Ragsveds IF, oavsett
roll.

Alla medlemmar bor dagligen paminna sig sjdlva om att vi tillsammans skapar nagot helt unikt. I en sportslig
verksamhet kommer alltid motgéngar i perioder. Det dr ocksa i just de tiderna som ska pdminnelserna ska vara
extra starka med stod mot att det finns en langsiktig riktning for hela foreningen och dess olika delar samt i det
unika medlemmarna har skapat éver tid.

Genom att bygga broar mellan lagen och arskullarna och att genomféra gemensamma aktiviteter med bade spelare
och ledare starker vi sammanhéllningen och Ragsvedsandan. Ambitionen é&r att alla ska kénna sig som en del av
en helhet och att medlemmarna kénner sig delaktiga i foreningens olika processer.

Karaktdiren i Ragsveds IF dr att en aldrig viker sig!
Stark trianingskultur — Kvalitativt triningsinnehall — Tydlig spelidé

Stort fokus bor under verksamhetséret ligga pé att bygga en stark traningskultur i var verksamhet. Forutsattningar
ska ges for att trdna mycket och ofta och véra lag ska inte ge vika for daliga vaderforhallanden. Dessutom ska vi



verka for att fostra vara spelare till att arbeta hart, ha ett inkluderande forhéllningssétt samt att vara goda
lagkamrater.

Genom utbildning och langsiktigt arbete med att implementera RIF-modellens spelprinciper adr det viktigt att
foreningens kvalitet kopplas ihop med bra touch, bra- och kontrollerat passningsspel samt kreativ
genombrottskraft. Detta méste sippra ner i feedback och pedagogik som tillater kortsiktiga misslyckanden i ’svéra
ytor och situationer” for spelaren, savdl pa A-lags som ungdomsniva. Ett vacklande och situationsanpassat

forhallningssétt kommer leda till ett gratt spelsdtt och identitet dver tid. Har behdver vi arbeta hardare, modigare
och biittre.

Utvardering av femarsplan (2018-2022)

De langsiktiga mélséttningarna fastslogs infor sisongen 2018, med tanken att verka som malséttningar for en
utarbetad 5-arsplan i foreningens operativa ledning, av davarande sportchefer Tobias Tegnestrand och Robert
Isesund.

5-arsplanen é&r starkt préglad av grundvardena i "RIF-modellen” vilken slogs fast 2017.

Organisatoriska malsattningar
e  Medlemsantal fotboll: Fotboll: 700 medlemmar

Utfall i ordinarie fotbollsverksamhet: 565 fotbollsspelare och 83 ledare. Totalt 647 medlemmar.
¢ Fotboll; antal pojkar och flickor i foreningen: 500 pojkar/mén och 200 flickor/kvinnor.

Utfall i ordinarie fotbollsverksamhet: 143 flickor/kvinnor och 422 pojkar/méan
e Antal utbildade trinare: 80 trédnare. 100 % med minst C-diplom vid &rets slut.

Utfall: Vi har i dagsldget inga uppgifter pa detta men indikationen &r att vi inte har uppnatt malet.

e Antal kvinnliga och manliga ledare i foreningen: 100 (inklusive lagledare).
Kvinnor: 40 %. Min: 60%

Utfall i ordinarie fotbollsverksamhet: 18 kvinnor (22%) och 65 min (78%)
e Andel av kvinnor och mén i styrelse: Minst 42,8 % (3 av 7) man/kvinnor.
Utfall: 57 % kvinnor och 43% mén
e Andel kvinnor och miin som ér anstillda: 50% kvinnor och méan.
Utfall: en kvinna (50%) och en man (50%).

e Antal aktiva spelare pa nationell nivi med spel i Rigsveds IF 6ver 9-spel minst): 100 spelare
inklusive egna representationslag.

Utfall: Vi har i dagsldget inga uppgifter gillande detta men indikationer tyder pa att vi &r néra maélet.



Sportsliga malsattningar

e Damlag: Div. 2
Funktion: Slutmal for egna produkter, spela med Ragsvedsidentitet.

Utfall: Kvalificerade for spel i division 2 2023

e Herrlag: Div. 2 + Stockholms serieniva 2 & 4
Funktion: Slutmal egna kvalitativa produkter + metod for att maximera individens méjligheter i
samverkan med akademi. samarbete(n).

Utfall: Spel i division 2 samt Stockholmsserien niva 1.

e Futsal dam: Allsvenskan (RFL)
Funktion: Forebildslag for omradets talanger & plattform for véra bésta spelare.

Utfall: Allsvenskan (RFL)

e  Futsal herr: Allsvenskan (SFL)
Funktion: Forebildslag for omradets talanger & plattform for véra bésta spelare.
Utfall: Division 1.

e U block: U13-U17: Div. 1 spel
Funktion: Kvalitetssikrad och bedémd verksamhet 6ver tid.

Troligt utfall infor 2023:

e  Flickjuniorer div 4/5

e PU17div1
e PUI6div] &div3
e PUl4div2

e PUI3div2&div4

e Flick U16: Manga spelare: Minst 20 spelare.
Funktion: Grund for stabila dldre tjejlag.
Utfall: Over 20 spelare i det som nu kallas flickjuniorer.

o Framtidsgrupp: Fostra minst 2 spelare per sésong till A-lagen.
Funktion: Scouting av omrédesspelare till A-laget 6ver tid.

Utfall: Nedlagt projekt.

e  Flick- och pojkblock: Sunda och stabila grupper.
Funktion: Skapa en grund for langtida utveckling och prestation.

Utfall: Samtliga grupper pa pojk- och flickblocket bedriver stabil och hallbar verksamhet och leds helt
eller delvis av fordldrar.



e Skolverksamhet: Rorelse- & fotbollsprofil
Funktion: Riktad fotbollstrdning samt aktivering.

Utfall: nedlagt projekt. Samverkan finns dock med alla lokala skolor.

Malsattningar 2023-2024

Foreningen tar under 2023 lite av en ny riktning vad géller att bygga upp foreningens organisation och barn- och
ungdomsverksamhet langsiktigt samt bibehalla niva pé representationslagen.

Dessa maél ska vara uppnédda som senast vid arsskiftet 2024/2025. Ansvariga personer och arsplan for vad som
ska goras nir beslutas av styrelsen och i arbetsgrupperna.

Organisatoriska malsattningar

e Allaroller i foreningen ska ha tydliga arbetsbeskrivningar

e Ragsveds IF ska ha en héllbar ekonomi med minst 100 000 kr i buffert pa PG-kontot i slutet av
2024.

e Raégsveds IF ska ha en hallbar organisation med fungerande arbetsgrupper (utvirderas genom
enkdtundersokning).

e Raigsveds IF ska ha en tydlig kommunikationsplan

e Raigsveds IF ska ha ett arshjul for samtliga verksamheter vilket ska efterlevas i praktiken av alla
verksamheter och arbetsgrupper.

e Raigsveds IF ska ha en jdmstilld ledning och arbetsgrupper som representeras av bdde méin och
kvinnor.

e Ragsveds IF ska ha en forankrad samverkan med alla lokala grundskolor

e Régsveds Ifs cafeteria ska vara 6ppen samtliga matchdagar under fotbollssdsongen

e Réigsveds IF ska starta ett ungdomsrad

Malsattningar fotbollsverksamheten

e Raigsveds IF ska ha 800 medlemmar (inklusive ledare) i slutet av 2024
- Delmal 2023: 700 medlemmar i slutet av 2023

e Alla medlemmar ska kénna till och verka efter foreningens sportsliga styrdokument

e Dam- och herrlag ska spela i division 2 infor sdsongen 2025

e Régsveds IF ska ha minst sju tréningsgrupper for flickor och minst 22 traningsgrupper for pojkar slutet
av 2024. Minst 30 lag anmélda till St: Erikscupen infor sdsongen 2025.

e Ragsveds IF ska bedriva ordinarie fotbollsverksamhet for barn och ungdomar i bade Régsved, Sndsitra
Hagsitra och Ormkérr

o Ragsveds IF ska se 6ver och ev revidera foreningens sportsliga styrdokument/policys samt ta fram en
strategi/arshjul for hur dessa ska implementeras.

e Ragsveds IF ska erbjuda minst 2 interna och minst 4 externa utbildningstillfdllen per &r for féreningens
ledare.

Malsattningar cuper & evenemang

e Raigsveds IF ska arrangera minst tre cuper per ar
e Ragsveds IF ska arrangera minst ett foretagsevent per ar
e Ragsveds IF ska arrangera minst ett arrangemang for vara medlemmar/ar



Malsattningar samhallsstarkande insatser

e Raigsveds IF ska ha en etablerad samverkan med stadsdel, idrottsférvaltning och civilsamhélle.
e Raigsveds IF ska genomfora minst tio samhéllsstérkande aktiviteter per &r.

Malsattningar vardegrund & trygghet

Régsveds IF ska revidera vardegrunden.

Régsveds IF ska ta fram ett styrdokument/arshjul f6r hur vardegrunden ska implementeras.
Régsveds IF ska se over och ev. revidera sin handlingsplan for krankande behandling.
Régsveds IF ska ta fram en handlingsplan for krishantering.

Ragsveds IF ska ta fram rutiner fér orosanmélan.

Ragsveds IF ska genomfora trygghetsvandring minst 30 génger per ar.

Forslag organisation 2023

Styrelse
Beslutas pa arsmétet 2023

Klubbchef
Tobias Tegnestrand

Sportchef 5-19 ar
Tobias Tegnestrand

Administrativt ansvarig + Cafeteriaansvarig
Annelie Crossler

Ledarcoach Ungdom
Thomas Ghebremedhin

Sportchef dam
Rikard Strobel

Sportchef herr
Govand Rasoul

Sportchef futsal dam
Rikard Strobel

Sportchef Futsal herr
Hedi Rabun

Lagledaransvarig
Fredrik Engdahl

Anliggningsansvarig
Ariyan Rasoul



Milvaktstrinare
Vakant

Arbetsgrupper

Sport- & utvecklingsgruppen

Tobias Tegnestrand (sammankallande)
Thomas Ghebremedhin

Roua Yousef

Glenn Blomberg

Virdegrund & trygghet

Annelie Crossler (sammankallande)
Fredrik Engdahl

Hakan Dackéus

Vakant

Vakant

Cuper och evenemang

Paulina Stolpe (sammankallande)
Mardziah Akhbar

Raul Garcia

Samhiillstirkande insatser

Arne Bergqvist (sammankallande)
Tobias Tegnestrand

Vakant

Jamstilldhet & hallbarhet

Maria Berglund (sammankallande)
Matti Langs

Vakant

Marknad- & sponsringsfragor
Haris Dzevlan (sammankallande)
Vakant

Vakant

Ungdomsradet

Fatima Alkateb (sammankallande)
Maria Ontiveros

Hovhannes Mkrtchyan

Amir Alkateb

Kommentar organisation 2023
Styrelse, klubbchef och sportchef arbetar dvergripande enligt separat arbetsbeskrivning for hela foreningen.

Styrelsen beslutar objektivt om forslag rorande personalfrdgor, fordndringar i organisationen och nya idéer med
verksamhetens idé och strategi for att nd de ldngsiktiga malen i néra atanke.



Arbetsgrupperna tréffas kontinuerligt och tar fram strategier for att na foreningens kort- och langsiktiga mal och
i enlighet med verksamhetsbeskrivningen. Sammankallande for varje grupp rapporterar till klubbchef och
styrelse.

Verksamhetsplaner 2023
Samtlig verksamhet beskrivs fordelat per sektion och dess olika forutsédttningar. Nedan ldses en oversikt av
samtlig verksamhet 2022 samt en kortare kommentar om verksamhetsplanernas uppbyggnad.

Oversikt verksamhetsplaner 2022
e Fotbollsverksamhet for seniorer, barn & ungdomar
e Futsalverksamhet for seniorer
e  Cuper & evenemang
e  Sambhillsstirkande insatser
e Skolsamverkan
e  Traineeprogram for unga ledare
e Virdegrund & trygghet
o  Uppfoljning och utvirdering

Kommentar verksamhetsplaner 2023

Verksamhetsplanerna for de enskilda kdrnverksamheterna ska ses i ljuset av att de &r led i att uppfylla kriterierna
for verksamhetens idé och for att nd mélséttningarna for perioden 2023-2024.

Verksamhetsplanerna verkar som levande dokument sé néra syftet och ambitionen i sin beskrivning som mojligt
men med stark anknytning till utgangsléget for vardera verksamheten. I och med att dokumentet &r levande ar
det viktigt att genomlysa och bdrja arbeta i god tid med att sitta grunderna och rollerna i verksamhetsplanen.

Forslagsvis utvirderas vardera verksamhetsplan kvartalsvis med ansvar hos den fran férening med ansvar for
verksamheten. Tagordningen dr sedan att utvirderingen diskuteras tillsammans med klubbchef som kontinuerligt
skapar sig en bild av de olika verksamheterna.

En nyckelfaktor 6ver tid dr att i tid med den 16pande utvédrderingen som ndmns ovan bestimma och befésta nya
vérden i kommande verksamhetsplaner vilka ska driva foreningen i validerad riktning.

For att lyckas med ovan &r oberoendet av individens riktning och vérderingar pé ledande roller i féreningen av

hogsta vikt. Varfor tillsatta &mbetsmén tydligt bor agera av sin natur i enighet med RIF-modellens riktlinjer samt
de faststillda langsiktiga malen.
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Verksamhetsplan fotboll

Ansvarig: Tobias Tegnestrand

Ragsveds IF gor infor sisongen 2023 en kraftsamling for att bygga upp foéreningens barn och
ungdomsverksambhet till att bli stark och slagkraftig pa lang sikt. Detta sker genom satsningar pd att na fler barn i
aldrarna 5-12 ar genom uppstart av fotbollsskola och samverkan med de lokala skolorna och parklekarna. Malet
dr att 6ka var ndrvaro i Ormkérr, Sndsdtra och Ragsved for att erbjuda fotbollsverksamhet i néra anslutning till
dér barnen bor och gér i skolan. Vi vill bade fa in fler barn till befintliga kullar samt starta nya traningsgrupper
och lag.

Malet &r att alla grupper 5-12 ar ska vara stora, med god organisation samt med utbildade trénare. Fran
fotbollsskolan &r malet att nd minst 50 nya pojkar och minst 25 nya flickor till den ordinarie verksamheten.

Pa U-blocket 13-19 ar 4r malet att bygga en stark juniortrupp pa flicksidan 13-16 &r med spelare fo6dda 2010-
2007. Malet &dr ocksé att kunna erbjuda rotation upp till damlaget.

Vad giller U-lagen pa pojksidan &r malet 2023 att ha fyra trupper (U13, U14, U16 och U17) med stabil
organisation, 1ag spelaromséttning och som spelar pa en niva som passar for lagets nuvarande utvecklingsniva.
Det ska dven erbjudas rotation mellan lagen och upp till herrlaget for att alla spelare ska fa den utmaning som
behovs.

Till St-Erikscupen véntas anmiélas 22 lag till sdsongen 2023.

Utdver detta har vi som ambition att halla oss kvar i division 2 med bade dam- och herrlaget samt att behalla en
Ragsvedsprigel pa lagen med spelare och ledare med stark anknytning till féreningen och omradet.

Vidare dr malsattningen infor 2023 med verksamhetsplanen i fotbollssektionen att behélla kontinuitet pa sa ménga
poster som mojligt och genom smé forflyttningar pa ledarsidan samt genom fortbildning och utbildning ta
verksamheten framat.

Under varen kommer vi att genomféra den nya tranarutbildningen SVFF D hos oss med instruktorer fran StFF och
vi har ocksa for avsikt att genomfora ett nytt koncept vi valt att kalla Coach Clinics dér sportchef eller annan
kompetent person héller interna fortbildningstréffar med olika teman. Dessa kopplade till foreningens sportsliga
styrdokument.

Utover dessa utbildningstillfdllen kommer vi i samverkan med RF Sisu Stockholm att erbjuda utbildning inom
ledarskap och NPF for ledare samt inom idrottspsykologi, kost och sémn for vara aktiva.

Verksamhetsplan futsal
Ansvarig: Styrelsen

Futsalverksamheten for herr och dam kommer att utvirderas under varen 2023 for att ta beslut om hur den ska
organiseras infor sdsongen 2023/2024.

Verksamhetsplan utbildning

Ansvarig: Tobias Tegnestrand

Foljande utbildningar genomfors 2023 (kan utdkas):
e Leda sma lirare
e SvFFD
e Interna ledarutbildningar (Coach Clinics)
e Ledarskap del 1 och del 2 (i samverkan med RF Sisu Stockholm)
o Idrottspsykologi del 1 och del 2 for aktiva
e  Kostforeldsning for aktiva
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Verksamhetsplan cuper & evenemang
Ansvarig: Arbetsgrupp for cuper & evenemang

En viktig del av foreningséaret dr de cuper och arrangemang som genomfors. Dessa tillfillen bade stirker
gemenskapen inom foreningen samt &r bra tillfidllen PR-méssigt att visa upp foreningens verksamhet som en aktiv
faktor i ndromradet.

Foljande cuper avses att genomforas 2023:
e RIF Varcup/ Ica Supermarket Hagsétra Cup (mars)
e Nationaldagscupen (juni)
e  Foretagscup 2023 (juni)
e Hagsitra Centrum Cup (oktober)

Foljande arrangemang genomfors 2022 (kan utokas):
e RIF-dagen
e Ledar kick-off samt medlemsavslutning

Ragsveds IF avser dven att delta vid centrumdagar, valborg vid Perssons betong mm.

Verksamhetsplan samhallsstarkande insatser

Régsveds IF bedriver en rad projekt for att starka ndromradet och i langden mdjligheten att driva Ragsveds Ifs
idé.

Idéburet offentligt partnerskap med E-A-V Stadsdelsforvaltning
Ansvarig: Tobias Tegnestrand

IOP avtalet fortloper dér Ragsveds IF har en sammankallande roll enligt avtal om 15 % anstéllning fram till och
med sista juni 2023 med option pé forlangning. I detta ingar att samverka med lokala foreningar och andra
aktorer i syfte att fraimja ett brett utbud av aktiviteter for ungdomar 13-20 ar i Ragsved, Hagsétra, Hogdalen och
Bandhagen. Under varen 2022 kommer foreningen fa besked om en eventuell fortséttning. Sarskild projektplan
ar framtagen for IOP-arbetet.

Lovverksamhet
Ansvarig: Tobias Tegnestrand

Pé skolloven organiseras trining och aktiviteter for ungdomar pa drop-in uppldgg. Samtliga skollov ska erbjuda
verksambhet till bade flickor och pojkar enligt foljande kvantitet:

e  Sommar: 3 veckor

e Vinterlov: 2 veckor

e Hostlov: 1 vecka

e Pésklov: 1 vecka

e Sportlov: 1 vecka

Ragsveds IF avser att erbjuda plats for feriearbetare under sommarlov och hostlov 2023.

Drop-in idrott
Ansvarig: Tobias Tegnestrand

Vi anvinder drop-in idrott som en metod att aktivera ungdomar utanfor organiserad verksamhet. Drop-in

idrotten bedrivs punktvis under delar av aret ungdomar tenderar att réra sig utomhus / ha mindre att gora. Ofta
skollov och hogtider.
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Sommartorg Ragsved
Ansvarig: Tobias Tegnestrand

Under sommaren arrangeras sommartorg Rédgsved. Rédgsveds IF dr med kring planering och genomforande av
aktiviteter (ingéar i IOP-uppdraget).

124 United (nytt projekt)

Ansvarig: Arbetsgrupp for samhéllstirkande insatser
Ragsveds IF har for avsikt att under 2023 skicka in en ansékan om ett storre projekt med namn 124 United som

ska verka for ett tryggare omrade och att ungdomar ges mdjlighet till en meningsfull fritid och goda chanser att
klara skolan och pa sikt komma ut i arbetslivet.

Verksamhetsplan skolsamverkan
Ansvarig: Tobias Tegnestrand

Fritidsfotboll planeras att genomforas pa de lokala grundskolorna 1-2 génger per skola. Mélgrupp &r framst barn
6-10 ar. Riktad verksamhet for att locka fler elever till organiserad fotboll. Extra fokus pa tjejer.

Verksamhetsplan trainee-program for unga ledare

Ansvarig: Tobias Tegnestrand
Trainee - programmet riktar sig mot unga trinare med ambitioner att utvecklas 1 sitt trénarskap.

Upplédgget bestér av utvecklingsmoten, fortbildning, utbildning fortlopande under sdsongens gang. Plan finns pa
att soka projektstod for detta fran RF Sisu Stockholm och StFF.

Antal deltagare: Maximalt 10 trdnare

Verksamhetsplan trygghet & vardegrund
Ansvarig: Trygghetsgruppen

Trygghetsgruppen fortloper med samma uppséttning:
e  Annelie Crossler

e Hakan Dackéus
e  Fredrik Engdahl

Trygghetsgruppen arbetar aktivt med vardegrunden i lagen enligt utarbetad modell och informeras alltid kring
insatser med extern aktor som behandlar vardegrundsfrégor.

Utvardering och planering infér 2023

Utvirdering av verksamhetsplan 2023 genomfors i oktober méanad 2023.
Faststdllande av verksamhetsplan for 2024 genomfors i december ménad 2023

Verksamhetsplan 2024 borjar gélla fran forsta januari 2024.
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